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说明、目录、图表目录
报告说明:

    博思数据发布的《2014-2020年中国珠宝首饰市场竞争力分析及投资前景研究报告》共十七

章，报告对我国珠宝首饰的市场环境、生产经营、产品市场、品牌竞争、产品进出口、行业

投资环境以及可持续发展等问题进 行了详实系统地分析和预测。并在此基础上，对行业发展

趋势做出了定性与定量相结合的分析预测。为企业制定发展战略、进行投资决策和企业经营

管理提供权威、 充分、可靠的决策依据。 

 

    2013年中国珠宝首饰市场的零售额4720亿元，包括贵金属首饰、珠宝、钻石、玉石以及有机

宝石。目前在4720亿元的消费市场上，黄金首饰占有75%以上的份额。钻石从&ldquo;钻石恒

久远，一颗永流传&rdquo;的口号提出，到现在形成了一个300亿元的市场。作为民族最传统

、底蕴最深厚的玉石文化，深深地扎根在华人的心中，尽管目前的市场较前些年有所萎缩，

但是仍然拥有200-300亿元的年销售额。 

   资料来源：博思数据研究中心整理 
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    从品类结构上看，目前足黄金珠宝在中国珠宝市场占比最高。在中国崇尚黄金珠宝的文化

传统与近年高金价驱动的旺盛投资需求下，足黄金珠宝成为国内珠宝市场的主要品类（2013 

年约占50%）。铂金/K 金及钻石/玉石珠宝分别占6%/17%/15%。 

    而从国际市场上看，钻石珠宝所占份额最大（47%）。黄金珠宝/铂金珠宝分别占42%/6%份

额。美国/日本/欧洲等发达市场均以钻石珠宝为主流。 

   资料来源：BAIN  资料来源：BAIN 

二、中国珠宝首饰市场销售管道分析 66 
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    黄金珠宝是典型的重资产、资金密集型行业，准入门槛高、渠道投入大，规模积累相对缓

慢，因此销售规模是检验珠宝企业护城河的重要指标。在具备了一定规模优势后，珠宝企业

希望通过调整产品结构、提升品牌溢价，实现从&ldquo;量&rdquo;的积累到&ldquo;质&rdquo;

的提升。 

    我国珠宝市场竞争格局业已成型。2012年行业零售总额超4000亿，以规模衡量，周大福、老

凤祥、豫园商城的市场占有率分列前三位。其他上市珠宝企业国内市场份额排名依次为明牌

珠宝、东方金钰、周生生、六福、潮宏基和谢瑞麟。 

    从品牌实力来看，国内珠宝市场形成了国际、香港、国内品牌的梯队格局。宝格丽、Cartier

、Tiffany等国际知名珠宝品牌基本占据了我国最高端的奢侈品珠宝市场。中档及中高档珠宝

市场由香港品牌和国内品牌分享，周大福、周生生、六福等香港珠宝企业位于该市场的第一

品牌梯队，老凤祥、豫园商城、潮宏基等国内企业的品牌实力相对落后。 

  资料来源：博思数据研究中心整理      珠宝企业品牌内功的打造也是一个漫长、艰难的过程

，综合量（销售额、渠道规模）和质（产品结构、品牌溢价）两个维度，分析珠宝企业的发



展路径和整体竞争力，我们认为可以将香港和内地的上市珠宝企业划分为以下三个梯队。 

    第一梯队：行业龙头周大福 

    周大福诞生于1929年，起初是一家小金行，1998年进入内地市场后，依靠较强的品牌和资金

优势，快速拓展规模和品牌影响力，在市场占有率、自有门店数量、上游供应商资源、品牌

实力等各方面均建立了牢固的领先优势。截至2012年底，周大福在内地共有1640家门店，其

中直营门店1209家，K金、铂金、钻石镶嵌等非黄金产品销售占比近40%。周大福是戴比尔斯

（DeBeers）的全球84家看货商之一，并在南非投资了钻石加工厂，成为国内市场唯一向钻石

切割产业链延伸的珠宝企业。2011年香港上市后，周大福市值超过Tiffany，位于全球25家奢侈

品上市企业的第11位。 

    第二梯队：老凤祥、六福珠宝、周生生、豫园商城 

    在周大福面前，这一梯队的企业处于追赶者地位，而其中老凤祥又是最为强势的追赶者。 

    老凤祥和豫园商城均以低毛利黄金产品为主打，并通过加盟模式快速扩张渠道，目前两家

企业的门店总数均已超过周大福内地门店数，市场份额与周大福的差距也在逐渐缩小，但非

黄金和高品牌附加值产品销售占比低、品牌内功打造较为欠缺。相比之下，老凤祥因近年来

加大了品牌推广的力度、且具有工艺制造的历史基因，实力更优。 

    六福和周生生两家香港企业均于90年代进入内地市场，具有品牌的先天优势，但采取了截

然不同的渠道经营策略。周生生100%直营门店，因此扩张较为谨慎和缓慢，目前内地门店

仅270家，六福以批发加盟模式为主，扩张上更为激进，已有超过1000家门店。 

    第三梯队：潮宏基、谢瑞麟、明牌珠宝、东方金钰 

    为避开以黄金为主要产品的竞争对手的激烈竞争，潮宏基、谢瑞麟两家企业分别定位于K金

首饰和钻石镶嵌，走以品牌和设计驱动的差异化经营路线。虽然在细分品类市场占有率、原

创设计和品牌运营方面积累了一定优势，但由于细分市场规模受限和自营为主的渠道扩张模

式，在门店数量和销售规模上处于相对劣势，未来能否在&ldquo;量&rdquo;上取得突破是提升

企业竞争地位的关键。 

    明牌珠宝和东方金钰受益于近年来珠宝行业的高速发展，门店扩张和规模增长迅速，市场

占有率分列上市珠宝企业三、四位，但设计实力和品牌影响力明显落后于主要竞争对手，

由&ldquo;量&rdquo;到&ldquo;质&rdquo;的路程还非常遥远。 

  资料来源：各公司公告   资料来源：各公司公告      珠宝企业不同的发展路径和市场地位，与

市场经营环境、企业的先天属性和后天战略选择密切相关。经济发展、居民收入提升推动了

国内珠宝消费的快速增长，国内市场幅员广阔、消费者需求千差万别，全国化的渠道扩张和

管理非常困难。由于已有在香港这一成熟珠宝市场的运营经验，香港珠宝企业在款式设计、

品质管控、品牌认同度上具有明显优势，但内地市场差异化的消费者需求、渠道经营模式给



香港企业带来了巨大的经营挑战。内地珠宝企业多以黄金加工、制造起家，设计和品牌实力

偏弱，但在门店扩张尤其是三四线城市渠道优势突出。 

    在对自身经营优势、市场环境和竞争格局进行准确判断后，珠宝企业需要做出几项核心的

战略选择：做品牌还是做渠道、主打黄金还是非黄金、依托加盟还是直营扩张。正是不同的

战略选择，形成了不同的竞争优势和市场地位。纵观行业，早已具备王者之相的周大福和强

势追赶的老凤祥两强争霸的格局隐现，而其他企业要么在销售规模、要么在品牌价值方面都

有不小的差距。 

 资料来源：博思数据研究中心整理 
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     本研究咨询报告由博思数据研究中心领衔撰写，在大量周密的市场调研基础上，主要依据

了国家统计局、国家商务部、国家海关总署、国家发改委、国务院发展 研究中心、中国人民

银行、中国上市公司资讯、博思数据网、国内外相关刊物的基础信息以及珠宝首饰专业研究
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