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说明、目录、图表目录
�����中国电力企业发展战略研究总报告（2009） 内容介绍：

　　【报告形式】动态研究报告（现成报告内容+客户指定内容+现时内容）

　　【报告作者】行业研究课题组

　　【报告提示】近几年，中国电力工业(电力工业市场调研)发展很快，发电装机几乎每年

以增加１亿千瓦的速度增长，2008年底电力总装机达到7.92亿千瓦，仅次美国，稳居世界第二

。在电力高速发展的同时，也带来了不少问题。根据国家统计局数据和9月份火电企业盈利状

况测算，2008年前三季度火电行来亏损额约为250亿元。用电需求大幅下降，部分机组停机、

利用小时数下降、用电增速放缓、售电量下滑，一系列问题再次成为电力行业“寒冬”前的

热议，电力企业尚未走出冰灾和地震带来的影响以及煤价高企的困境，却再一次开始体味金

融危机渗入实体经济带来的新一轮冲击。沪深两市多家上市公司公布2008年度业绩预告，其

中业绩预警公司仍占据绝对多数，包括华能国际在内的多家公司均预告亏损。由于2008年煤

价高企，期间虽然经过两次电价上调，仍然无法弥补燃料成本的增加，各电力企业业绩普遍

不佳。华能国际公告，2008年业绩预计为亏损，而上年同期归属于股东的净利润59.97亿元，

每股收益0.50元。国投电力公告，公司2008年度净利润同比降幅在60%以上，而上年同期归属

于母公司所有者的净利润5.5亿元，每股收益0.63元。此外，韶能股份预计2008年归属于母公

司所有者的净利润亏损6000万-8000万元。由于火电发展太快，火电在电力结构中的比重不仅

没有下降，反而上升，环境、运输等问题严重。实际上2008年火电发电小时已有大幅下降，

在一些省份供大于求已十分明显，但各地争上电力项目的劲头不减，一批不在规划内的违规

项目将投产，会加剧发电企业的疲软。水电、风电、电网，也都面临着很多新问题、新矛盾

、新困难。受国际金融危机影响，我国外需减少，经济下行，导致电力需求下降，电力企业

经营更加困难，持续大面积亏损。但当前也是中国电力工业实现优化(电力工业实现优化市场

调研)发展的良好机遇。从中长期看，随着工业化和城镇化的不断发展，我国电力需求增长的

空间还较大，当前的困难是暂时的。2009年在大型煤炭基地、整装煤田、低热值煤集中产区

，要大力推进大型煤电基地建设。同时，要充分利用当前电力需求下降的有利时机，加快“

上大压小”的步伐。要加快研究调整核电中长期发展规划，加强核电装备制造能力建设。要

改变前些年电源建设远快于电网建设的状况，特别是加大城乡配电网的建设与改造投入，实

现电网与电源协调发展。“中国电力企业(电力企业市场调研)发展战略研究总报告（2009）”

在大量周密的市场调研基础上，依据国家统计局、国家商务部、国务院发展研究中心等公布

和提供的大量资料，组织课题组编辑而成。“中国电力企业(电力企业市场调研)发展战略研

究总报告（2009）”是高层次、权威性，深度调研与实际应用的有机结合，具有一定参考价



值。

　　1.前言

　　2.企业战略管理理论

　　2.1企业战略管理的定义

　　2.2企业战略管理的特点

　　1)战略管理具有全局性

　　2)战略管理的主体---是企业的高层管理人员

　　3)战略管理涉及企业大量资源的配置问题

　　4)战略管理从时间上来说具有长远性

　　5)战略管理需要考虑企业外部环境中的诸多因素

　　2.3企业战略管理的作用

　　2.4企业义利共生论

　　2.4.1义利的三重内涵及三重结构

　　2.4.2共存、共溶与共生递进的三个阶段

　　1)义利共存

　　2)义利共溶

　　3)义利共生

　　4)义利共生的实现条件

　　3.中国电力企业(电力企业市场调研)发展战略的外部环境分析

　　3.1外部环境分析概述

　　3.1.1企业外部环境的定义

　　3.1.2外部环境关键战略要素

　　1)社会环境

　　2)任务环境

　　3)信息来源

　　3.1.3企业外部环境分析

　　1)宏观环境分析

　　2)微观环境分析

　　3.2中国电力企业外部宏观环境分析

　　3.2.1政策法规分析

　　1)中国能源形势与节能政策的提出

　　2)以节能目标为导向的电力能源政策



　　3.2.2电力工业的市场需求

　　3.2.3电力行业由垄断逐步走向竞争

　　3.2.4电力系统多种经营与主业的分离

　　3.2.5电力多种经营产业结构

　　3.3中国电力(电力行业调研分析)行业竞争环境分析

　　3.3.1五力分析模型概述

　　1)供应商的议价能力

　　2)购买者的议价能力

　　3)新进入者的威胁

　　4)替代品的威胁

　　5)同业竞争者的竞争程度

　　3.3.2市场集中度分析

　　3.3.3同业竞争格局分析

　　1)电源项目竞争分析

　　2)价格竞争分析

　　3)竞价上网分析

　　4)绩效考核比拼核心竞争力

　　3.3.4国内行业发展趋势分析

　　1)核电供应能力

　　2)燃气发电能力

　　3)可再生能源供应能力

　　4)输电能力

　　4.中国电力企业(电力企业市场调研)发展战略的内部条件分析

　　4.1内部条件分析概述

　　4.1.1企业内部条件定义

　　4.1.2企业内部条件分析的意义

　　4.1.2企业的内部条件分析的内容

　　4.1.3企业内部条件分析的工具

　　4.1.4进行企业内部条件分析的几个方面

　　1)企业内部管理分析

　　2)市场营销能力分析

　　3)企业财务分析



　　4)其它内部因素分析

　　4.2中国电力企业(电力企业市场调研)发展分析

　　4.2.1发展现状分析

　　1)发电量分析

　　2)发电设备利用分析

　　3) 新增发电装机容量分析

　　4.2.2经营状况分析

　　1) 电源新增生产能力分析

　　2) 电力基本建设投资分析

　　3)盈利能力分析

　　4.2.3企业文化分析

　　1)企业文化含义及类型

　　2)电力企业的文化建设

　　4.3中国电力实施(电力实施市场调研)发展战略的 SWOT 分析

　　4.3.1 SWOT 分析模型

　　1)SWOT分析模型概述

　　2)SWOT模型含义

　　4.3.2优势

　　4.3.3劣势

　　4.3.4机会

　　4.3.5挑战

　　5.中国电力企业2009-2019年发展战略选择

　　5.1战略选择概述

　　5.1.1企业战略选择的意义

　　5.1.2战略选择的类型

　　1)总成本领先战略

　　2)差别化战略

　　3)专一化战略

　　5.1.3战略选择的分析框架

　　5.2中国电力企业战略使命和价值观

　　5.2.1关于企业战略使命

　　5.2.1关于企业价值观



　　1)价值观的定义

　　2)价值观的作用

　　5.3 2009-2019 年总体战略目标

　　5.3.1关于战略目标

　　1)战略目标的定义

　　2)战略目标的特点

　　5.3.2中国电力企业总体目标分析

　　5.4中国电力企业的发展战略选择

　　5.4.1经营战略选择

　　1)关于经营战略

　　5.4.2研发与技术创新战略选择

　　1)关于创新战略

　　2)电网技术创新分析

　　5.4.3财务战略选择

　　1)关于财务战略

　　2) 电力企业财务管理策略

　　3)电力企业财务风险管理

　　5.4.4人力资源战略选择

　　1)关于人力资源战略

　　2)电力企业人力资源管理存在的问题

　　3)电力企业人力资源管理现状的调研与分析

　　4)人力资源管理的战略选择

　　5.4.5企业文化战略选择

　　1)关于企业文化战略

　　2)电力企业特色企业文化的打造

　　3) 电力企业安全文化发展分析及其机制建立

　　6.中国电力企业战略实施及保障措施

　　6.1关于企业战略实施

　　6.1.1战略实施的基本原则

　　1)适度合理性的原则

　　2)统一领导，统一指挥的原则

　　3)权变原则



　　6.1.2战略实施的模式

　　1)指挥型

　　2)变革型

　　3)合作型

　　4)文化型

　　5)增长型

　　6.2中国电力企业战略实施规划

　　6.1.1关于战略规划

　　1)战略规划的定义

　　2)制定战略规划的方式

　　6.2.2中国电力企业竞争优势的构建

　　1)企业竞争优势概述

　　2)竞争优势替代及其机制

　　3)电力企业如何建立竞争优势替代机制

　　4)电力企业在国际金融危机形势下如何培育竞争优势

　　6.2.3实施步骤及计划

　　6.2.4战略管理制度

　　1)电力市场与制度

　　2)内控制度在电力企业的实践与应用

　　6.2.5战略控制措施

　　1)控制方法

　　2)战略控制的切入点

　　6.3中国电力企业(电力企业市场调研)发展战略实施策略

　　6.3.1战略实施的研发策略

　　1)研发体系设计

　　2)研发团队建设

　　3)研发成本管理

　　4)研发项目管理

　　5)研发绩效管理

　　6)研发风险管理

　　6.3.2战略实施的营销策略

　　1)关于市场营销战略



　　2)电力企业市场营销战略的步骤

　　3)电力企业大营销体系的构建

　　4)市场营销策略的调整

　　5)电力市场的营销策略

　　6)居民及第三产业用户市场

　　7)竞争市场

　　8)用户需求侧管理(DSM)策略

　　6.3.3战略实施的融资策略

　　1)关于融资

　　2)中国电力(电力行业调研分析)行业投融资体制存在的问题

　　3)中国电力(电力行业调研分析)行业投资结构优化发展趋势

　　4)中国电力(电力行业调研分析)行业发展的投融资政策建议

　　6.3.4战略实施的国际化策略

　　1)关于国际化战略

　　2)中国电力进(电力进出口数据分析)出口分析

　　3) 电力出口贸易策略

　　6.4中国电力企业战略实施的保障措施

　　6.4.1技术创新保障体系

　　1)技术创新的定义

　　2)决定技术创新的因素

　　6.4.2人力资源保障体系

　　1)建立有竞争力的薪酬体系

　　2)建立良好的人才储备机制和员工晋升通道

　　3)培育适合电力企业发展的企业文化

　　4)留住人才，留住知识

　　6.4.3资本运营投融资体系

　　1)我国电力企业外源融资方式的选择

　　2)项目融资在我国电力产业的应用

　　6.4.4信息化建设

　　1)关于企业信息化

　　2)电力企业信息化的建设策略

　　6.5中国电力企业战略实施的风险防范与调控机制



　　6.5.1关于战略风险

　　1)战略风险概念

　　2)战略风险的构成

　　3)战略风险控制

　　6.5.2关于战略控制

　　1)战略控制的概念

　　2)战略控制的内容与作用

　　6.5.3电力企业的战略控制

　　1)事前控制

　　2)事后控制

　　6.5.4电力企业风险的应对与规避

　　1)企业推进全面风险管理系统建设的步骤

　　2)对电网企业风险的规避

　　6.5.5电力企业风险管理策略的改进

　　7.结论
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